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PERIOADA DE DERULARE
10 luni

OBIECTIV 1. Integrarea invatamdantului si cercetarii in probleme
care vizeazd dezvoltarea spiritului antreprenorial prin
leadership

......

din perspectiva inovarii, a educatiei, in contextul
dezvoltarii rurale §i a unei agriculturi durabile,
in zona transfrontaliera Calarasi —Silistra

A
OBIECTIV

Dezvoltarea competentelor manageriale si de
eadership necesare promovarii si deruldrii unei
afaceri in mediul socio-economic specific zonei
transfrontaliere Calarasi- Silistra



antreprenorilor

manasglerilor CRESTEREA .
di torul calificarii Absolventilor
1IN SCCTOrUL | [ PP din

agricol si si invatamantul
agroalimentar s eresngse superior agricol
g flexibilitatii

*  in scopul promovarii i derulirii
unei afaceri proprii

in mediul socio-economic specific zonei

transfrontaliere

existenta unor
centre <
universitare RELEVANTA
si a unui procent
ridicat al
absolventilor

cu studii Regiunea de graniti

superioare in Sud Est Roméania
domeniul agricol si

Regiunea de granita
Nord Est Bulgaria
se caracterizeaza pondere
prin: ridicata a
populatiei
tinere
cunoscatoare
a cel putin

* exploatarea potentialului antreprenorial
si managerial prin leadership A
pentru dezvoltarea unei imaginii pozitive a unei limbi de
antreprenorului si managerului in societate circulatie
si promovarea modelelor de succes internationali
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<

Camera de Comert
si
Industrie Silistra

va dezvolta in beneficiul
regiunii transfrontaliere
Calarasi —Silistra
promovarea si

exploatarea spiritului
antreprenorial prin
leadership



Principalele activitati

1. Promovarea proiectului si identificarea grupului finta:

2. Transfer know-how, cu tema:
.Transformarea artei leadership-ului in stiinta rezultatelor”
- promovarea schimbului de bune practici intre
parteneri;

3. Elaborarea si editarea unui Ghid de bune practici intitulat:
“"Management versus leadership”

4. Cursuri interactive pentru dezvoltarea in grupul tintd, a
capacitdtilor antreprenoriale si manageriale prin
leadership;
5. Schimb de experientd : , Sa invatdm din reusite "
6. Incheierea unui parteneriat transfrontalier de colaborare si
cooperare intre participantii la proiect si asociatii

profesionale de profil,

7. Andliza si evaluarea managementului proiectului

%% %%' 5 ABSOLVENTI ROMANI
%%' 10 ANTREPRENORI ROMANI
%%' 10 ANTREPRENORI BULGARI




PROMOVAREA PROIECTULUI

Romania / Calarasi
x la sediul aplicantului
# _)
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Reprezentanti ai:

C autoritatilor locale, mass-media, oameni de
afaceri din domeniul agricol, agroalimentar si
servicii conexe

®reprezentanti ai asociatiilor profesionale de profil
®absolventi din promotia curenta, in domeniul

Nanagerial agricol si agroalimentar

»

*IDENTIFICAREA GRUPULUI
TINTA

chestionar cu intrebari ce vizau stadiul
implementarii leadership-ului in cultura
organizationala



* 14 IANUARIE 2008




’ ‘ SEMINAR :

~TRANSFORMAREA ARTEI LEADERSHIP-ULUI iN
STIINTA REZULTATELOR”

y 4
Romania / Calarasi

x: la sediul aplicantului

y 4
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ECHIPA DE PROIECT
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SI
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GRUPUL TINTA

P

*SUBLINIEREA SIMILARITATILOR
*SUBLINIEREA DIFERENTELOR
*EXPLOATAREA OPORTUNITATILOR
IN A TRANSFORMA ARTA
LEADERSHIP-ULUI IN STIINTA
REZULTATELOR
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ELABORAREA S| EDITAREA UNUI GHID DE

INITIERE S| FORMARE INTITULAT :
»MANAGEMENT VERSUS LEADERSHIP”

N
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» Romania / Calarasi
> ¢
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ELABORARE S| EDITARE
iN LIMBA ROMANA
Sl
BULGARA



A CURSURI INTERACTIVE

LS

Romania / Calarasi
Bulgaria / Silistra

ECHIPA DE PROIECT
CERCETATORI

GRUPUL TINTA

pentru dezvoltarea in grupul
tinta a capacitatilor
antreprenoriale si manageriale
prin

LEADERSHIP




DRUMUL SPRE FACULTATEA DE MANAGEMENT

CURSURILE AU AVUT CA
OBIECTIVE :

TRANSMITEREA INFORMATIILOR ESENTIALE CE
‘ AJUTA LA CONTURAREA IMAGINII UNUI LEADER
SI ANTREPRENOR/MANAGER DE SUCCES




INFLUENTAREA UNOR ATITUDINI, PREJUDECATI
CE APAR IN SFERA ORGANIZATIONALA LEGATE
DE ECHIPA

INFLUENTAREA UNOR ATITUDINI, PI%EJUDECAII
CE APAR IN SFERA CREATIVITATIL, A
CONFLICTELOR, A SCHIMBARII, ETC.

IDENTIFICAREA ABILITATILOR PERSONALE DE LEADER




STIMULAREA CREATIVITATII INDIVIDUALE SAU A
GRUPULULAPELANDU-SE LA DIEERITE TEHNICI

STIMULAREA ABILITATILOR DE DE COMUNICARE




CURSURILE AU VIZAT:

A OEZVOLTAREA CAPACITATILOR DE NEGOCIERE
N ” &




DEZVOLTAREA CAPACITATILOR DE
IDENTIFICARE A PERSOANELOR CHEIE iN

VEDEREA ATINGERII SCOPURILOR

RS L,
RN



ABILITATEA DE A DEZVOLTA SI MENTINE
CONTACTE DE AFACERIL




Schimb de experienta / seminar cu tema:
»34 Inviatam din reusite







ROMANIA










* LANSARE GHID:

“MANAGEMENT VERSUS LEADERSHIP

Romania / Calarasi




Leadership
SE LUPTA CU
SCHIMBAREA !

L N

Este atat de important
pentru ca:

* lumea afacerilor a
devenit din ce in ce
mai competitiva!






MANAGERUL are obiective de atins §i proceduri
de respectat

LEADERUL trebuie sa construiasca relatii de
incredere, sa incurajeze membrii echipei, crezdnd
in potentialul lor §i sa-si asume riscuri

Fiecare persoanad dispune de un potential de
leadership, desi nu toti oamenii se considera leaderi

LEADERSHIPUL poate fi vazut ca o provocare
pe care fiecare si-o adreseaza:
* cine este?
» ce face?
* cum se exprima?

=)
=)
=)
=)

Sa treci de la conditia de MANAGER la cea de
LEADER presupune:

sa schimbi o viziune cu alta

sd testezi idei noi

sa continui mereu sa inveti



,k Calitatile unui lider includ

e

Comunicare: faptul de a fi un ascultator bun si de a fi
in posesia unor tehnici de comunicare interpersonald;

Facilitarea intilnirilor si a procesului de luare a
deciziilor: conducerea eficientd a intalnirilor si urmarirea unor
rezultate pozitive prin participarea larga in deciziile organizationale;

Viziunea si planificarea strategica: faptul de a avea o
viziune personala puternicd asupra locului In care organizatia sau
comunitatea trebuie sa ajungd in viitor si intelegerea procesului care
poate sa duca la acest lucru;

ik

Rezolvarea si negocierea conflictelor: abilitatea de a
face fatd unor puncte de vedere diferite i de a lucra pentru a obtine
rezultate pozitive; cele umane) pentru a obtine rezultate in timpul
propus;

*

Lucrul cu oamenii: promovarea relatiilor pozitive

intre colegi si abilitatea de a-i inspira pe ceilalti sa actioneze;

rezentiri publice: abilitatea de prezenta public
mesaje care inspird oamenii;

g

Lucrul in echipe: abilitatea de lucra eficient in cadrul

unei echipe;

(]

uarea deciziilor: implicarea persoanelor potrivite in
procesul de luare a deciziilor, utilizarea celor mai potrivite metode
de luare a deciziilor §i luarea deciziilor care duc la indeplinirea
obiectivelor propuse in timpul stabilit;

¥



& Asumarea riscurilor: asumarea unor riscuri personale
pentru gasirea de noi oportunitati si formularea de noi initiative;

Dorinta de evolutie personala: dorinta si
angajamentul de continua procesul de imbundtitire a calitatilor
personale;

Convinge oamenii sa te urmeze...

Cat de important este sa ii facem pe oameni sa ne urmeze din
convingere $i fard a le impune sa faca ceva?

Cat de important este sia avem cu ceilalfi o relatie bazati pe
respect si incredere?

De ce avem nevoie pentru ca toate acestea sd devind realitate?
Este un firesc al naturii umane sd caute modele comportamentale in
persoane pe care sa le urmeze, care inspira incredere si siguranta. in
mare masurd este un talent natural al oamenilor de a fi lideri. Dar
calitatile individuale de leadership pot fi imbunatatite.

Unele persoane au capacitatea de a deveni excelenti
manageri, dar nu sunt la fel de buni ca lideri. Altele au un

mare potential de leadership, dar pentru o varietate de
motive au mari dificultdti in a deveni manageri capabili.

Cei mai buni conducdtori au capacitatea de a fi atit leaderi
cat si manageri. Leaderii sunt cei care au curajul i imaginatia de
a visa la un viitor posibil mai bun (viziune) si de a-1 entuziasma pe
ceilalti in realizarea viziunii. Managerii sunt cei care gestioneaza
procesele si resursele pentru a pune In practicd viziunea.

Leadership si management sunt doua sisteme de actiune
complementare si distincte, fiecare cu functiile si caracteristicile lui
specifice. Ambele sunt necesare pentru a reusi intr-un mediu de
afaceri a carui complexitate este in crestere.

Orice organizatie trebuie sa fie constientd cd un leadership
puternic insotit de un management slab nu este bun, iar uneori poate
sa fie chiar mai rdu decat inversul. Adevarata performanta o



reprezintd combinarea unui leadership puternic cu un
management puternic si compensarea lor reciproca.

Nu oricine poate fi simultan un leader bun si un manager
bun. Organizatiile vizionare considerd valoroase ambele categorii
de persoane si fac eforturi pentru a-i avea coechipieri.

Managementul si leadership-ul au in comun faptul ca sunt
sisteme de actiune ce implicd luarea deciziilor, crearea legaturilor
dintre oameni, a relatiilor care pot duce la realizarea unui plan
comun, si incercarea de a te asigura ca acei oameni isi fac datoria.

#% Leadershipul rezolva problema schimbarilor.
Unul din motivele pentru care leadership-ul a devenit atat de
important in ultimii ani se datoreaza faptului ca lumea afacerilor a
devenit complexa si volatild. Concluzia este ca facand acelasi lucru
ca giieri sau cu 5% mai bine, nu mai este o formula de succes
pe termen lung. Schimbarile majore sunt tot mai necesare pentru a
supravietui si concura eficace 1n acest nou mediu.

anagementul rezolva problemele complexe.
Practicile si procedurile manageriale radspund uneia din cele mai
mari provocari ale secolului XX: aparitia unor organizatii tot mai
mari.

#% Fard un management bun, organizatiile cu probleme
complexe tind sda devina rapid necontrolabile si haotice. Un
management bun aduce ordine si consecventa in atributele necesare
oricarei companii: calitatea produselor si profitabilitatea. Acest
lucru inseamna cd managementul stabileste si planifica
bugetul, alege scopurile sau telurile pentru viitor (de obicei un an,
max. trei ani), stabileste etapele detaliate pentru atingerea acestor
scopuri si aloca resursele necesare pentru realizarea planurilor
propuse.

Leaderul va conduce organizatia prin schimbari
constructive, prin crearea unei imagini (viziuni) asupra viitorului
(de data aceasta a viitorului indepartat), alegerea unei directii, a
strategiilor de implementare, a schimbarilor necesare pentru a
realiza ceea ce au imaginat.



g% Managementul dezvolta capacitatea de a-si atinge planul
stabilit prin organizarea productiei si personalului, crearea unei
structuri organizationale si proiectarea posturilor de lucru pentru
realizarea cerintelor, numirea in posturile respective a unor persoane
calificate, comunicarea planului acestor persoane, delegarea de
responsabilititi si planificarea sistemului pentru a urmari
implementarea lui.

Leaderul are ca activitate echivalenta, comunicarea
directiei de actiune acelor persoane care pot forma o echipa, care
pot intelege planul si pot fi implicate in realizarea lui.

Managementul asigura indeplinirea  planului,
controland si rezolvand probleme, comparand rezultatele obtinute
cu cele planificate, identificand devierile, planificand si organizand
rezolvarea problemelor.

Pentru leadership, realizarea viziunii necesitd
motivarea, implicarea §i angajarea continud a persoanelor,
"alinierea" lor pe directia stabilita, in ciuda obstacolelor majore in
calea schimbarilor, fara a neglija necesitdtile oamenilor,
valorile si emotiile lor.

g% In organizatia de afaceri, leadership-ul eficace este cel
care exercita influenta asupra comportamentului uman, astfel incdt
misiunea organizatiei este atinsa prin cresterea productivitatii,
inovatie, satisfactie §i sporirea angajarii morale a muncitorilor.

Teoretic, orice membru al organizatiei poate exercita
influenta asupra celorlalti, angajandu-se 1in /leadership, prin
incercarea acestuia de a orienta comportamentul celorlalti membri ai
organizatiei.

g% Practic, unii sunt in pozitii mai bune decat altii de a
deveni”leaderi. Oameni cu titlu ca: manager, director executiv,
supraveghetor, sau sef de departament, joacd roluri formale sau
desemnate de leaderi. Ca parte a acestor roluri antreprenoriale, de la
el se asteaptd sa-i influenteze pe ceilalti, fapt pentru care poseda
autoritate specifica pentru a-si dirija subordonatii. Prezenta unui rol



formal de leader nu este o garantie cd existd leadership. Unii
manageri $i supraveghetori nu reusesc sa exercite nici o influenta
motivatoare asupra subordonatilor lor; ei Indeplinesc simple functii
manageriale.

%% In contextul unor schimbari tehnologice rapide si a
competitiei internationale 1n crestere, detinerea unui potential
managerial de calitate nu mai reprezintd o conditie suficientd pentru
dobandirea succesului 1n afaceri. Rezultatul net se refera la faptul ca
ceea ce se facea ieri sau ceea ce se face azi cu 5% mai bine decat
ieri nu mai este deloc o formuld de succes. Schimbarile majore sunt
din ce In ce mai necesare, pentru a supravietui si a concura cu
eficacitate intr-un mediu nou. Cu cat schimbarile sunt mai mari, cu
atat e nevoie de mai mult leadership.

Leadershipul s-a conturat ca o componentd majora a
managementului, prezentand insd o specificitate §i autonomie
aparte, avand o influentd majora, nu rareori chiar decisiva asupra
performantelor organizatiilor. Ca urmare, prezintd o utilitate
deosebita cunoasterea si luarea in considerare a elementelor de baza
privind leadershipul managerial, de catre toti cei care exercita sau
sunt antrenati In procesele manageriale.

Leadershipul - unul dintre elementele cele mai
frecvent examinate si actuale ale managementului - comportd o
mare varietate de abordari.

La baza leadership-ului se afla spiritul de echipa, ce
prezinta o deosebita importanta pragmatica.

Orice membru al organizatiei ii poate influenta pe
ceilalti. Din pacate insd, uneori, tocmai cei investiti oficial cu
putere atunci cand sunt numiti in functii de conducere, nu au
capacitatea sa isi influenteze subordonatii. in acest caz, influenta
este exercitatd de catre leaderii informali care, desi nu sunt
investiti oficial cu autoritate, se bucurda de simpatia sau de
aprecierea profesionald.



“LIDER SAU
MANAGER ?/°

Esti manager?
Esti leader ?
Esti si manager si leader?
Vrei sa afli?
Consulta Ghidul ,, Manager versus leadership” !

Echipa de proiect
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