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IDENTIFICARE 

• Autoritatea contractantă:  
       Ministerul Dezvoltării, Lucrărilor publice şi Locuinţelor 
 

• Partener:  
      Camera de Comerţ şi Industrie Silistra  
 

• Asociat: 
       Direcţia pentru Agricultură şi Dezvoltare Rurală Călăraşi  
 
 
 
 
 

Perioada de derulare 
 10 luni 

Perioada de derulare 
 10 luni 

 

Valoarea totala eligibila a proiectului 
74.558 Euro 

din care: 
                   67.000 Euro fonduri Phare 

 

PERIOADA DE DERULARE 
10 luni 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

OBIECTIVE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Integrarea învăţământului şi cercetarii în probleme 
care vizează dezvoltarea spiritului antreprenorial prin 
leadership 
 
 2.Creşterea competitivităţii mediului de afaceri 
din perspectiva inovării, a educaţiei, în contextul 
dezvoltării rurale  şi a unei agriculturi durabile, 
în zona transfrontalieră Călăraşi –Silistra          

GENERALE 

OBIECTIV 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

     
Dezvoltarea competenţelor manageriale şi de 
leadership necesare promovării şi derulării unei 
afaceri în mediul socio-economic specific zonei 
transfrontaliere Călăraşi- Silistra 

SPECIFIC 



 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

pondere 
ridicată a 
populaţiei 

tinere 
cunoscătoare 

a cel puţin 
unei limbi de 

circulaţie 
internaţională 

SCOP 

CREŞTEREA 
calificării, 

 competitivităţii  
şi 

 flexibilităţii 

antreprenorilor 
şi 

managerilor 
din sectorul 
agricol şi 

agroalimentar 

Absolvenţilor 
din     

învăţământul 
superior agricol 

• în scopul promovării şi derulării 
unei afaceri proprii 

în mediul socio-economic specific zonei 
transfrontaliere

RELEVANŢĂ 
 

Regiunea de graniţă 
Sud Est România 

şi 
Regiunea de graniţă 
Nord  Est Bulgaria 
se caracterizeaza 

prin: 

• exploatarea potenţialului antreprenorial 
şi managerial prin leadership 

pentru dezvoltarea unei imaginii pozitive a 
antreprenorului şi managerului în societate 

şi promovarea modelelor de succes

existenţa unor 
centre 

universitare 
şi a unui procent 

ridicat al 
absolvenţilor 

cu studii 
superioare în 

domeniul agricol 



 

 
 

EFECTE 
MULTIPLICATOARE 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 

Facultatea de Management 
 Inginerie Economică  în 

Agricultură 
 şi Dezvoltare Rurală 
 –Filiala Călăraşi -

PARTENERIATUL 

Camera de Comerţ 
şi 

 Industrie Silistra

Direcţia pentru 
Agricultură şi 

Dezvoltare Rurală 
Călăraşi 

• va dezvolta în beneficiul 
regiunii transfrontaliere 

Călăraşi –Silistra 
promovarea şi 

exploatarea spiritului 
antreprenorial prin 

leadership 

 
 

 
 



 

Principalele activităţi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1. Promovarea proiectului şi identificarea grupului ţintă; 
  
 2. Transfer know-how, cu tema: 
     „Transformarea artei leadership-ului în ştiinţa rezultatelor”  
                    – promovarea schimbului de bune practici între  
                     parteneri; 
 
3. Elaborarea şi editarea unui Ghid de bune practici intitulat:  
               “Management versus leadership” 
 
 4. Cursuri interactive pentru dezvoltarea în grupul ţintă, a   
      capacităţilor antreprenoriale şi manageriale prin  
       leadership; 
 
 5. Schimb de experienţă : „ Să învăţăm din reuşite ” 
 
 6. Încheierea unui parteneriat transfrontalier de colaborare şi    
               cooperare între participanţii la proiect şi asociaţii    
               profesionale de profil;  
 
 7. Analiza şi evaluarea managementului proiectului 
 

 
 
 
 
 

 

10 ANTREPRENORI BULGARI

10 ANTREPRENORI ROMÂNI

5 ABSOLVENŢI ROMÂNI

Actorii implicaţi 

 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 

PROMOVAREA PROIECTULUI  
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UNDE? 

România / Călăraşi 
la sediul aplicantului 

CINE? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

•IDENTIFICAREA GRUPULUI 
ŢINTĂ 

Reprezentanţi ai: 

• autorităţilor locale, mass-media, oameni de    
       afaceri din domeniul agricol, agroalimentar şi  
       servicii conexe 
•reprezentanţi ai asociaţiilor profesionale de profil 
•absolvenţi din promoţia curentă, în domeniul  
      managerial agricol şi agroalimentar 

CUM? 

 
 
 
 
 
 
 

chestionar cu întrebări ce vizau stadiul 
implementării leadership-ului în cultura 

organizaţională

 
 
 



 
 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  

14 IANUARIE 2008

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  
 
 
 

SEMINAR : 
„TRANSFORMAREA ARTEI LEADERSHIP-ULUI ÎN 

ŞTIINŢA REZULTATELOR”  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

România / Călăraşi 
la sediul aplicantului 

CINE? 

UNDE? 

ECHIPA DE PROIECT 
ŞI 

GRUPUL ŢINTĂ

CUM? 

 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

•SUBLINIEREA SIMILARITĂŢILOR 
•SUBLINIEREA DIFERENŢELOR 
•EXPLOATAREA OPORTUNITĂŢILOR   

      ÎN A TRANSFORMA ARTA   
    LEADERSHIP-ULUI ÎN ŞTIINŢA  

    REZULTATELOR 
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ELABORAREA ŞI EDITAREA UNUI GHID DE 
INIŢIERE ŞI FORMARE INTITULAT : 

„MANAGEMENT VERSUS LEADERSHIP” 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ECHIPA DE PROIECT 

România / Călăraşi 

CINE? 

UNDE? 

CUM? 

ELABORARE ŞI EDITARE 
 ÎN LIMBA ROMÂNĂ  

ŞI 
 BULGARĂ 



 
 
 
 
 
 

CURSURI INTERACTIVE  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

UNDE? România / Călăraşi 
Bulgaria / Silistra 

CINE? 

ECHIPA DE PROIECT 
CERCETĂTORI

PENTRU 
CINE? 

GRUPUL ŢINTĂ 

DE CE? pentru dezvoltarea în grupul 
ţintă a capacităţilor 

antreprenoriale şi manageriale 
prin 

LEADERSHIP 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

  
  
 
 

                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

PRIMA SESIUNE- CĂLĂRAŞI 

CURSURILE AU AVUT CA 
OBIECTIVE : 

DRUMUL SPRE FACULTATEA DE  MANAGEMENT

TRANSMITEREA INFORMAŢIILOR ESENŢIALE CE 
AJUTĂ LA CONTURAREA IMAGINII UNUI LEADER 

ŞI ANTREPRENOR/MANAGER DE SUCCES 

 
 
 

  
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INFLUENŢAREA UNOR ATITUDINI, PREJUDECĂŢI 
CE APAR ÎN SFERA ORGANIZAŢIONALĂ LEGATE 

DE ECHIPĂ 

INFLUENŢAREA UNOR ATITUDINI, PREJUDECĂŢI 
CE APAR ÎN SFERA CREATIVITĂŢII, A 
CONFLICTELOR,  A SCHIMBĂRII, ETC. 

 

                                      
 
 
 
 
 
 

IDENTIFICAREA ABILITĂŢILOR PERSONALE DE LEADER 
 



                                                          
 

  
 
                   

 
 
 
     

        
  
   

  
 
                                 

STIMULAREA CREATIVITĂŢII INDIVIDUALE SAU A 
GRUPULUI APELÂNDU-SE LA DIFERITE TEHNICI

STIMULAREA ABILITĂŢILOR DE DE COMUNICARE



 
 

 
 
 

  
  
 
 
                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
 

A DOUA SESIUNE- SILISTRA 

CURSURILE AU VIZAT: 

DEZVOLTAREA  CAPACITĂŢILOR DE NEGOCIERE  

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
     

 

DEZVOLTAREA CAPACITĂŢILOR DE 
IDENTIFICARE A PERSOANELOR CHEIE ÎN 

VEDEREA ATINGERII SCOPURILOR 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ABILITATEA DE A DEZVOLTA ŞI MENŢINE 
CONTACTE DE AFACERI

 
 

 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

Schimb de experienta / seminar cu tema: 
„Să învăţăm din reuşite ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
  
 

UNDE? România / Călăraşi 
Bulgaria / Silistra 

CINE? 

ECHIPA DE PROIECT 
CERCETĂTORI ŞI  

GRUPUL ŢINTĂ
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

CE? SCHIMB DE 
EXPERIENŢĂ/ SEMINAR 

DE CE? schimb de bune practici între 
partenerii proiectului, 

reprezentanţi grupului ţintă 
români şi bulgari, respectiv, în 

mediul de afaceri romano-bulgar 

 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

BULGARIA



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ROMÂNIA 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ROMÂNIA 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ROMÂNIA 



 
 
 
 
  
 
 
 

LANSARE GHID:  
“MANAGEMENT VERSUS LEADERSHIP 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

UNDE? 

România / Călăraşi 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• lumea afacerilor a 
devenit din ce în ce 
mai competitivă! 

Este atât de important 
pentru că: 

Leadership 
SE LUPTĂ CU 

SCHIMBAREA ! 

DE CE 
LEADERSHIP? 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                     
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“LLIIDDEERR  SSAAUU  
MMAANNAAGGEERR  ??!” 

Managerul e persoana care aplică funcţiile 
managementului, în acord cu sarcinile, 

competenţele şi responsabilităţile atribuite funcţiei 
pe care o exercită. 

           
          DIFERENŢA PRIMORDIALĂ 

MANAGER - LEADER: 
 

*dacă managerul deţine în mod evident 
capacitatea de influenţă, atunci el poate fi 

numit CONDUCĂTOR sau LEADER. 
 

*dacă predomină latura formală a puterii, el 
va fi numit ŞEF, DIRECTOR, dar nu LEADER. 



 
 
 

                     MANAGERUL are obiective de atins şi proceduri         
                  de respectat 
 

 
                    LEADERUL trebuie să construiască relaţii de  
                    încredere, să încurajeze membrii echipei, crezând  
                    în potenţialul lor şi să-şi asume riscuri 

 
                         Fiecare persoană dispune de un potenţial de   
                         leadership, deşi nu toţi oamenii se consideră leaderi 
 
 
  LEADERSHIPUL  poate fi văzut ca o provocare   
                           pe care fiecare şi-o adresează:  

• cine este? 
•  ce face?  
•  cum se exprimă? 

  
 

 Să treci de la condiţia de MANAGER la cea de 
LEADER presupune:  

 
 
 
         să schimbi o viziune cu alta  
 
                  
                 să testezi idei noi  
 
              
                 să continui mereu să înveţi 
 
 
 



 
 
 

Calităţile unui lider includ  
 
  
                      Comunicare: faptul de a fi un ascultător bun şi de a fi 
în posesia unor tehnici de comunicare interpersonală; 
 
                      Facilitarea întâlnirilor şi a procesului de luare a 
deciziilor: conducerea eficientă a întâlnirilor şi urmărirea unor 
rezultate pozitive prin participarea largă în deciziile organizaţionale; 
 
                     Viziunea şi planificarea strategică: faptul de a avea o 
viziune personală puternică asupra locului în care organizaţia sau 
comunitatea trebuie să ajungă în viitor şi înţelegerea procesului care 
poate să ducă la acest lucru; 
 
                    Rezolvarea şi negocierea conflictelor: abilitatea de a 
face faţă unor puncte de vedere diferite şi de a lucra pentru a obţine 
rezultate pozitive; cele umane) pentru a obţine rezultate în timpul 
propus; 
 
                     Lucrul cu oamenii: promovarea relaţiilor pozitive 
între colegi şi abilitatea de a-i inspira pe ceilalţi să acţioneze; 
 
                    Prezentări publice: abilitatea de prezenta public 
mesaje care inspiră oamenii; 
 
                    Lucrul în echipe: abilitatea de lucra eficient în cadrul 
unei echipe; 
 
                    Luarea deciziilor: implicarea persoanelor potrivite în 
procesul de luare a deciziilor, utilizarea celor mai potrivite metode 
de luare a deciziilor şi luarea deciziilor care duc la îndeplinirea 
obiectivelor propuse în timpul stabilit; 
 
 



 
 
                  Asumarea riscurilor: asumarea unor riscuri personale 
pentru găsirea de noi oportunităţi şi formularea de noi iniţiative; 
 
 
                      Dorinţa de evoluţie personală: dorinţa şi 
angajamentul de continua procesul de îmbunătăţire a calităţilor 
personale; 
 
                     Convinge oamenii să te urmeze... 
      Cât de important este să îi facem pe oameni să ne urmeze din 
convingere şi fără a le impune să facă ceva?  
       Cât de important este să avem cu ceilalţi o relaţie bazată pe 
respect şi încredere?  
       De ce avem nevoie pentru ca toate acestea să devină realitate? 
Este un firesc al naturii umane să caute modele comportamentale în 
persoane pe care să le urmeze, care inspiră încredere şi siguranţă. În 
mare măsură este un talent natural al oamenilor de a fi lideri. Dar 
calităţile individuale de leadership pot fi îmbunătăţite. 

 
 
 
 
 
 

Unele persoane au capacitatea de a deveni excelenţi 
manageri, dar nu sunt la fel de buni ca lideri. Altele au un 

mare potenţial de leadership, dar pentru o varietate de 
motive au mari dificultăţi în a deveni manageri capabili.

         Cei mai buni conducători au capacitatea de a fi atât leaderi 
cât şi manageri. Leaderii sunt cei care au curajul şi imaginaţia de 
a visa la un viitor posibil mai bun (viziune) şi de a-i entuziasma pe 
ceilalţi în realizarea viziunii. Managerii sunt cei care gestionează 
procesele şi resursele pentru a pune în practică viziunea. 
         Leadership şi management sunt două sisteme de acţiune 
complementare şi distincte, fiecare cu funcţiile şi caracteristicile lui 
specifice. Ambele sunt necesare pentru a reuşi într-un mediu de 
afaceri a cărui complexitate este în creştere. 
         Orice organizaţie trebuie să fie conştientă că un leadership 
puternic însoţit de un management slab nu este bun, iar uneori poate 
să fie chiar mai rău decât inversul. Adevarata performanţă o 



reprezintă combinarea unui leadership puternic cu un 
management puternic şi compensarea lor reciprocă. 
          Nu oricine poate fi simultan un leader bun şi un manager 
bun. Organizaţiile vizionare consideră valoroase ambele categorii 
de persoane şi fac eforturi pentru a-i avea coechipieri. 
          Managementul şi leadership-ul au în comun faptul că sunt 
sisteme de acţiune ce implică luarea deciziilor, crearea legăturilor 
dintre oameni, a relaţiilor care pot duce la realizarea unui plan 
comun, şi încercarea de a te asigura că acei oameni îşi fac datoria.  
            
 
                   Leadershipul rezolvă problema schimbărilor.  
Unul din motivele pentru care leadership-ul a devenit atât de 
important în ultimii ani se datorează faptului că lumea afacerilor a 
devenit complexă şi volatilă. Concluzia este că făcând acelaşi lucru 
ca şi ieri sau cu 5% mai bine, nu mai este o formulă de succes 
pe termen lung. Schimbările majore sunt tot mai necesare pentru a 
supravieţui şi concura eficace în acest nou mediu. 
 
              Managementul rezolvă problemele complexe. 
Practicile şi procedurile manageriale răspund uneia din cele mai 
mari provocări ale secolului XX: apariţia unor organizaţii tot mai 
mari.  
               
                Fără un management bun, organizaţiile cu probleme 
complexe tind să devină rapid necontrolabile şi haotice. Un 
management bun aduce ordine şi consecvenţă în atributele necesare 
oricărei companii: calitatea produselor şi profitabilitatea. Acest 
lucru înseamnă că managementul stabileşte şi planifică 
bugetul, alege scopurile sau ţelurile pentru viitor (de obicei un an, 
max. trei ani), stabileşte etapele detaliate pentru atingerea acestor 
scopuri şi alocă resursele necesare pentru realizarea planurilor 
propuse. 
 
              Leaderul va conduce organizatia prin schimbări 
constructive, prin crearea unei imagini (viziuni) asupra viitorului 
(de data aceasta a viitorului îndepărtat), alegerea unei direcţii, a 
strategiilor de implementare, a schimbărilor necesare pentru a 
realiza ceea ce au imaginat. 
 



   
     Managementul dezvoltă capacitatea de a-şi atinge planul 
stabilit prin organizarea producţiei şi personalului, crearea unei 
structuri organizationale şi proiectarea posturilor de lucru pentru 
realizarea cerinţelor, numirea în posturile respective a unor persoane 
calificate, comunicarea planului acestor persoane, delegarea de 
responsabilităţi şi planificarea sistemului pentru a urmări 
implementarea lui. 
     
                  Leaderul are ca activitate echivalentă, comunicarea 
direcţiei de acţiune acelor persoane care pot forma o echipă, care 
pot înţelege planul şi pot fi implicate în realizarea lui. 
  
              Managementul asigură îndeplinirea planului, 
controlând şi rezolvând probleme, comparând rezultatele obţinute 
cu cele planificate, identificând devierile, planificând şi organizând 
rezolvarea problemelor. 
 
           Pentru leadership, realizarea viziunii necesită 
motivarea, implicarea şi angajarea continuă a persoanelor, 
"alinierea" lor pe direcţia stabilită, în ciuda obstacolelor majore în 
calea schimbărilor, fără a neglija necesităţile oamenilor, 
valorile şi emoţiile lor. 
 
            În organizaţia de afaceri, leadership-ul eficace este cel 
care exercită influenţă asupra comportamentului uman, astfel încât 
misiunea organizaţiei este atinsă prin creşterea productivităţii, 
inovaţie, satisfacţie şi sporirea angajării morale a muncitorilor. 
 
          Teoretic, orice membru al organizaţiei poate exercita 
influenţă asupra celorlalţi, angajându-se în leadership, prin 
încercarea acestuia de a orienta comportamentul celorlalţi membri ai 
organizaţiei. 
 
          Practic, unii sunt în poziţii mai bune decât alţii de a 
deveni leaderi. Oameni cu titlu ca: manager, director executiv, 
supraveghetor, sau şef de departament, joacă roluri formale sau 
desemnate de leaderi. Ca parte a acestor roluri antreprenoriale, de la 
ei se aşteaptă să-i influenţeze pe ceilalţi, fapt pentru care posedă 
autoritate specifică pentru a-şi dirija subordonaţii. Prezenţa unui rol 



formal de leader nu este o garanţie că există leadership. Unii 
manageri şi supraveghetori nu reuşesc să exercite nici o influenţă 
motivatoare asupra subordonaţilor lor; ei îndeplinesc simple funcţii 
manageriale. 
 
                 În contextul unor schimbări tehnologice rapide şi a 
competiţiei internaţionale în creştere, deţinerea unui potenţial 
managerial de calitate nu mai reprezintă o condiţie suficientă pentru 
dobândirea succesului în afaceri. Rezultatul net se referă la faptul că 
ceea ce se făcea ieri sau ceea ce se face azi cu 5% mai bine decât 
ieri nu mai este deloc o formulă de succes. Schimbările majore sunt 
din ce în ce mai necesare, pentru a supravieţui şi a concura cu 
eficacitate într-un mediu nou. Cu cât schimbările sunt mai mari, cu 
atât e nevoie de mai mult leadership. 
 
                   Leadershipul s-a conturat ca o componentă majoră a 
managementului, prezentând însă o specificitate şi autonomie 
aparte, având o influenţă majoră, nu rareori chiar decisivă asupra 
performanţelor organizaţiilor. Ca urmare, prezintă o utilitate 
deosebită cunoaşterea şi luarea în considerare a elementelor de bază 
privind leadershipul managerial, de către toţi cei care exercită sau 
sunt antrenaţi în procesele manageriale. 
 
                    Leadershipul - unul dintre elementele cele mai 
frecvent examinate şi actuale ale  managementului - comportă o 
mare varietate de abordări. 
 
                      La baza leadership-ului se află spiritul de echipă, ce 
prezintă o deosebită importanţă pragmatică. 
 
                      Orice membru al organizaţiei îi poate influenţa pe 
ceilalţi. Din  păcate însă, uneori, tocmai cei investiţi oficial cu 
putere atunci când sunt numiţi în funcţii de conducere, nu au 
capacitatea să îşi influenţeze subordonaţii. În acest caz, influenţa 
este exercitată de către leaderii informali care, deşi nu sunt 
investiţi oficial cu autoritate, se bucură de simpatia sau de 
aprecierea profesională. 
   
                                                                      
 



 
 
 
 
 
 
 

“LLIIDDEERR  SSAAUU  
MMAANNAAGGEERR  ??!” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                                  
 

Eşti manager? 
Eşti leader ? 

Eşti şi manager şi leader? 
Vrei să afli? 

Consultă Ghidul „ Manager versus leadership” ! 
 

 Echipa de proiect 
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